GIANLUCA SPINA (1964 — 2015)

Gianluca Spina e stato Professore Ordinario di Gestione Aziendale e Supply Chain Management
presso il Dipartimento di Ingegneria Gestionale del Politecnico di Milano e Presidente del MIP, la
Business School del Politecnico di Milano.

Verra ricordato per il grande contributo fornito allo sviluppo dell’'Ingegneria Gestionale e alla
formazione manageriale in Italia.

Dal 2001 é stato alla guida del MIP, prima come Direttore e dal 2011 nel ruolo di Presidente. In
guesti anni ha dato impulso alla forte crescita e all’internazionalizzazione della Scuola, ottenendo la
certificazione EQUIS della European Foundation for Management Development, la certificazione
AMBA della Association of MBAs, e realizzando molte partnership con prestigiose scuole di
management in Europa, Asia e America. Sotto la sua guida il MIP & entrato nelle classifiche del
Financial Times tra le migliori 100 scuole di management al mondo. Tra gli ultimi progetti portati a
termine con grande successo ricordiamo il lancio del FlexEMBA, primo programma Executive MBA
in Italia ad aver adottato un formato di Smart Learning.

Gianluca Spina ha anche contribuito significativamente agli indirizzi e agli sviluppi strategici
dell’Associazione Italiana di Ingegneria Gestionale, di cui e stato Presidente per il biennio 2011-2013.
Era un ricercatore apprezzato a livello internazionale per i suoi contributi innovativi nel campo
dell’Operations e del Supply Chain Management. | suoi primi lavori si sono focalizzati sullo studio
degli aspetti organizzativi e strategici dei nuovi paradigmi produttivi. A partire da alcuni studi
pionieristici sull’introduzione delle tecniche di Just in Time, Gianluca ha poi studiato
approfonditamente I'evoluzione dei paradigmi e modelli di organizzazione del lavoro,
concettualizzando il paradigma della Strategically Flexible Production basata sui principi di
flessibilita strategica, integrazione dei processi e process ownership. In parallelo ha studiato
approfonditamente i processi di definizione delle strategie di produzione e il ruolo della scelta
strategica dell’azienda nell’ambito dei paradigmi e modelli dominanti. Successivamente i suoi
interessi si sono progressivamente spostati sui rapporti di collaborazione cliente-fornitore, sulla
gestione degli acquisti e sulle strategie di gestione della supply chain. In questo ambito si & occupato
dapprima dei rapporti di partnership orientati allo sviluppo di nuovi prodotti, quindi dei temi di
integrazione di filiera sfruttando le nuove tecnologie informatiche e successivamente delle sfide di
globalizzazione della catena di fornitura. Negli ultimi anni ha focalizzato i suoi interessi nell’lambito
della gestione strategica degli acquisti, contribuendo allo sviluppo teorico della disciplina anche con
lavori di analisi della produzione scientifica sull’argomento.

Su questi temi ha collaborato con numerosi studiosi di eccellenti Universita in Europa e nel mondo
ed ha avuto un ruolo centrale nei piu importanti network e associazioni internazionali di ricerca del
settore. In particolare e stato membro della European Operations Management Association, per la
guale e stato chairman di due conferenze internazionali ed ha partecipato alla fondazione dei
networks International Manufacturing Strategy Survey e International Purchasing Survey. E’ stato
autore di circa 180 pubblicazioni, tra cui 6 libri e oltre 30 articoli in riviste scientifiche internazionali.
| suoi contributi sono ampiamente citati nelle principali riviste internazionali del settore ed alcuni
sono stati insigniti da riconoscimenti e premi di eccellenza. Alcuni aspetti che hanno caratterizzato
trasversalmente la sua ricerca sono: I'ossessione per una ricerca di elevata qualita scientifica; la
spinta ad affrontare problematiche di ampio respiro, spesso con una prospettiva ampia e
multidisciplinare; I'attenzione per la rilevanza e le ricadute della ricerca sul mondo delle imprese e
sulla formazione dei giovani.

Gianluca Spina ha anche contribuito a formare un gruppo di ricerca di eccellenza sui temi della
gestione delle Operations e della Supply Chain al Politecnico di Milano. Infine, € stato consulente di
molte societa nazionali e multinazionali, per le quali ha anche sviluppato programmi di formazione



manageriale dei talenti. E’ stato inoltre consigliere indipendente di Arcadia SGR, fondo di private
equity specializzato in operazioni small cap.

Uno dei tratti che ha maggiormente caratterizzato I'operato accademico di Gianluca Spina e
I’attenzione e la valorizzazione dei rapporti tra Universita e Impresa, quale motore fondamentale
per lo sviluppo economico del Paese ed ingrediente fondamentale per la formazione delle future
generazioni di manager.
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